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Riskhantering i Swedbank

Att forebygga och hantera risk ar centralt i Swedbanks verksamhet.
Riskhanteringen tar sin utgangspunkt i affarsverksamheten, exempelvis

i moten med kunder, och inkluderar alla medarbetare. Inom Swedbank finns
en sarskild riskorganisation som sakerstaller att riskarbetet sker effektivt och

enligt en koncerngemensam process.

I all finansiell verksamhet uppstar risker. Swedbank ska ha en
lag riskniva. En stark gemensam riskkultur inom banken, med
beslutsfattande och ansvar ndra kunden, dr grunden for ett
val fungerande riskarbete och i férlangningen en god riskjus-
terad avkastning. En klar majoritet av kreditexponeringen ska
utgodras av mogna marknader, sdsom exempelvis Sverige.
Genom en bred kundbas bland privatpersoner och foretag i
manga olika branscher uppnar Swedbank en god riskspridning.

Som finansiell partner ligger det i bankens intresse att
kunderna inte tar onddigt stora risker. Darfor ar kundmdtet av
storsta vikt. Vid det personliga motet ges mojlighet till
radgivning kring kundens hela ekonomiska situation. Kundens
aterbetalningsformaga analyseras i férsta hand med fokus pa
kassaflode, men ocksa pa sakerheter och utgdr grunden i all
kreditgivning. Bankens langsiktigt dnskvarda riskprofil
sakerstalls genom en god riskkultur, tydliga riktlinjer for
verksamheten samt en stark intern kontroll av kredit-,
marknads- och operativa risker.

CRO

Riskkontroll Kredit FR&R

Riskorganisationen, som dr organiserad under bankens koncern-
riskchef (CRO), utgors av tre specialiserade enheter: organisatio-
nen for riskkontroll, kreditorganisationen samt Swedbanks
sarskilda enheter for hantering av problemkrediter (FR&R).

Swedbanks riskhantering bygger pa tre férsvarslinjer

En framgangsrik riskhantering kraver att det finns en stark
riskkultur och ett gemensamt arbetssatt som genomsyrar hela
banken. Swedbanks riskhantering bygger pa tre forsvarslinjer
samt en val utvecklad riskprocess. Styrelsen har antagit en
policy for Enterprise Risk Management (ERM) vilken beskriver
riskramverket samt roller och ansvar inom riskhanteringen.
Utover detta ramverk, och som skydd for oférutsedda forluster,
haller Swedbank dessutom en kapitalbuffert. ERM-policyn

innehaller dven riktlinjer fér storleken pa bufferten utifran
bankens aktuella risktagande.

Tre nivaer av riskhantering

Affarsverksamhet Risk- och Internrevision
kontrollfunktioner
Fdrsta forsvarslinjen: Andra forsvarslinjen: Tredje forsvarslinjen:
Agande av risk Riskkontroll Risksdkring
Risk

Férsta forsvarslinjen - Verksamhetens riskhantering
Swedbanks affarsenheter och dotterbolag har det fulla
ansvaret for de risker som den egna verksamheten skapar.
Kontoren dr ndrmast kunderna och kanner ddrfor kunden och
den specifika marknaden bast. Det dr ocksa ddr de kan bedoma
risken bast. Genom att ha delegerat ansvaret kan organisationen
fortare reagera om problem uppstar. Det finns tydliga rutiner
och processer for hur krediter ska godkannas, féljas upp samt
hanteras om lantagaren far betalningsproblem. Bankens
sarskilda enheter for problemkrediter arbetar med de enskilda
féretag som bedoms kunna fa ekonomiska problem, for att sa
tidigt som mgjligt finna en 18sning som bade hjdlper kunden
och minskar bankens risk.

Riskhanteringen ar baserad pa tydliga mal och strategier,
policys och riktlinjer som klargor hur banken arbetar i olika
avseenden, en effektiv operationell struktur samt en enkel
och tydlig rapporteringsstruktur. Som stod vid kreditgivningen
finns standardiserade riskklassificeringsverktys.

Andra forsvarslinjen - Kredit, Riskkontroll och Compliance
Andra forsvarslinjen ar funktionerna for Kredit, Riskkontroll
samt Compliance. Dessa funktioner ska uppratthalla principer
och ramverk for riskhantering och underlatta riskbedomning.
De ska ocksa framja en sund riskkultur och pd sa satt stdrka
affarsverksamheten genom att stodja och utbilda medarbe-
tare i bankens affdarsomrdden. Dessa funktioner har forstdrkts
i efterdyningarna av finanskrisen. Riskkontroll och Compliance
utfor ocksa oberoende uppfdljning.
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Kreditorganisationen utfdrdar interna regelverk for kredit-
givning, exempelvis krav pa kassaflode och sakerheter hos
kunden samt strukturen pa beslutsmandaten i organisationen.
Branschexpertis inom olika omrdden finns centralt for att
stddja affarsverksamheten och riskbedémningen, exempelvis
av enskilda storre kundengagemang. For storre krediter som
dverstiger vissa nivaer sker besluten i kreditkommittéer vilka
leds av kreditorganisationen. Dessa beslut tas i kreditkommit-
téer for att skapa en dualitet med affarssidan.

Den fran affdrsverksamheten oberoende Riskkontrollen pa
koncernniva ansvarar for identifiering, kvantifiering, analys
och rapportering av samtliga risker. Koncernens Riskkontroll
gor regelbundet analyser av hur handelser i omvarlden och
samhallsekonomin kan paverka koncernen. Arbetet sker i en
matrisorganisation dar specialiserade enheter for varje
riskslag arbetar med metodutveckling och konsolidering pa
koncernniva. | alla affarsenheter och dotterbolag finns dven en
lokal Riskkontroll som identifierar, analyserar och rapporterar
risker. Alla risker bedoms med utgangspunkt i sannolikheten
for att en handelse kommer att intrdffa och vilka konsekven-
ser det i sa fall far.

Som ett komplement genomfors stresstester som bedémer
effekten av mer dramatiska, men mojliga forandringar i
omvdrlden, till exempel effekten av fallande bostadspriser,
6kad arbetsloshet och 13g eller negativ ekonomisk tillvaxt.
Stresstesterna bidrar till en bedomning om huruvida atgdrder
behdver vidtas for att minska risken i koncernen.

| varje storre affdrsenhet finns lokala compliancefunktioner
som identifierar och rapporterar risker relaterade till regel-
efterlevnad och som hjdlper ledningen att hantera dessa risker.

Tredje forsvarslinjen - Internrevision

Internrevisionen, som ar en oberoende granskningsfunktion
direkt understallt styrelsen, utfor regelbunden granskning av
saval ledning som riskkontroll och andra interna kontroller.
Internrevisionens arbete syftar dven till att skapa varde
genom att bidra till bestaende forbattringar i verksamheten.

Risk Beskrivning

Kreditrisk Risken for att en motpart, ocksa kallad kredittagare,
inte fullgor sina forpliktelser mot Swedbank, samt

risken for att stdllda sakerheter inte tdcker fordran.

Bankens risktagande

Inom ramen for en banks verksamhet uppkommer en mdngd
olika risktyper, sasom kreditrisk, operativ risk, marknadsrisk
och likviditetsrisk. For Swedbank, med en kundbas bestaende
av framst privatpersoner och sma och medelstora foretag, ar
kreditrisk den dominerande risken.

Kreditrisker aterfinns pa balansrakningens tillgangssida.
Varje gang banken lanar ut pengar innebar det en risk for att
kunden far svarighet att fullfdlja sina ataganden gentemot
banken. Bankens Ionsamhet och finansiella stallning paverkas
av risken i kundernas verksamhet. Kundernas verksamhet ar i
sin tur beroende av makroekonomiska och politiska férutsatt-
ningar. Som en konsekvens av detta varierar kreditforlusterna
med konjunkturcykeln.

Swedbanks utlaning till allmanheten bestar till stor del av
bolan i Sverige, med mycket Iag risk. Dessa finansieras huvud-
sakligen genom kapitalmarknadsupplaning i form av sakerstallda
obligationer. Utlaningen till féretag domineras av sma och
medelstora foretag i Sverige som till stor del finansieras med
inlaning fran allmanheten. Har ar risknivan hégre, men fortfa-
rande relativt Iag. | dvrig utlaning (de baltiska landerna, Ryssland
och Ukraina) ar risken hogre dven om det féreligger skillnader
mellan landerna. Estland, som ansluts till eurosamarbetet 2011,
har dterhdmtat sig snabbast av de baltiska landerna och bedoms
ha en ldgre riskbild an Lettland och Litauen. Risknivan i Ryssland
och Ukraina bedoms vara hégre dn i de baltiska landerna.

Marknadsrisk Risken for att férdndringar i rntor, valuta- och
aktiekurser leder till att nettot av Swedbanks

tillgangar och skulder, inklusive derivat, faller i varde.

Likviditetsrisk Risken for att inte kunna infria betalningsforpliktelser
vid respektive forfallotidpunkt utan att kostnaden for

att erhalla betalningsmedel Gkar avsevart.

Operativ risk Risken far forluster till fljd av icke andamalsenliga
eller otillrdckliga interna processer eller rutiner,

madnskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.

Ovriga risker Innefattar intjdningsrisk, forsakringsrisk, pensionsrisk,

strategisk risk, ryktesrisk och sakerhetsrisk.
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Andelen inlaning i forhallande till utlaning ar for ndrvarande
relativt Iag i vissa av dessa lander, och vi arbetar aktivt med att
férbattra balansen mellan ut- och inlaning for att uppna en
hallbar tillvaxt pa alla marknader.

Banken arbetar kontinuerligt med de operativa riskerna for
att forbattra processer, tillgdanglighet och sakerhet. Metoderna
som anvdnds for att identifiera operativa risker och félja upp
atgdrdsplaner dr val etablerade.

Swedbanks marknadsrisker uppstar i huvudsak i anslutning
till de finansiella produkter som banken erbjuder for att méta
kundernas behov och for att finansiera verksamheten. Rante-
risken, som dr den relativt storsta marknadsrisken, uppstar
som en naturlig del i bankens verksamhet pa saval tillgangs-
som skuldsida, exempelvis genom att kunderna efterfragar
olika rantebindning pa in- respektive utlaning. Banken centra-
liserar all ranterisk till ett fatal affarsenheter i syfte att
hantera denna risk effektivt, dels genom att efterstrdva en
|6ptidsmatchning, dels med hjdlp av derivatinstrument.
Valutakursrisker uppstar framst genom bankens internatio-
nella verksamhet.

Tillgangen till 1angfristig finansiering ar avgdrande for att

pa ett fullgott satt kunna hantera Swedbanks likviditetsrisker.

Swedbank har ddrfor etablerat en vél diversifierad upplaning
genom ett antal kort- respektive Iangfristiga upplaningspro-
gram pa ett antal kapitalmarknader. Swedbanks sdkerstallda
obligationer, som har en direkt sakerhet i bostadsutlaning i
Sverige med lag risk, bidrar starkt till bankens finansiering.
Utdver detta finns en likviditetsreserv, vilken bestdr av
vardepapper med hog kreditvardighet som dr pantsdttnings-
barai centralbanker eller avyttringsbara pa mycket kort sikt.
| samband med finanskrisen blev det uppenbart hur viktig en
god likviditetshantering och finansieringsstrategi dr, men
ocksd att omvarldens bild av risken i kreditportfdljen dr en
avgorande faktor fér en banks mojlighet att finansiera sig.
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Utveckling 2010

Under 2010 minskade den totala risknivan i banken betydligt.
Sedan slutet av 2008 har exponeringen mot Osteuropa minskat
med mer an 100 mdkr. Samtidigt har féretagsutlaningen mot
ovriga lander (framst Sverige) minskat med cirka 60 mdkr
medan den svenska privata hypoteksutlaningen okat med cirka
65 mdkr. Detta har lett till att kreditrisken minskat avsevart.
Samtidigt har upplaningssituationen och likviditeten forbatt-
rats. Behovet av icke sakerstalld finansiering har minskat med
cirka 150 mdkr och den genomsnittliga I6ptiden i upplaningen
har forlangts. Ett arbete med att fortydliga Swedbanks riskap-
tit gentemot bankens styrelse och VD har pagatt under aret.
Inom kreditorganisationen har processer for att bestdmma
nivaer for risktagande utvecklats for att férbattra kontrollen
av laneportfoljen. | tilldgg till detta har arbetssdttet for att
sammankoppla bankens tillgangar och skulder ur ett riskhan-
seende forfinats.

Kreditrisk
Under 2010 fortsatte arbetet med att minska riskerna i
koncernen, vilket initierades 2009. Detta skedde framfdrallt
genom att minska koncernens utlaning utanfor Sverige, det
vill sdga i de baltiska Idnderna, Ukraina och Ryssland. Riskredu-
ceringen fortgick pa ett mer selektivt sdtt under 2010, i takt
med att bankens kreditkvalitet stabiliserades. Féretagsutla-
ningen i Sverige minskade under 2010, men minskningstakten
avtog successivt under aret. Samtidigt fortsatte utlaningen
att dka i segment med historiskt lagre risk, framforallt hypo-
teksutlaning till privatkunder i Sverige.

| takt med att situationen stabiliserats och forbdttrats har
Swedbanks vilja att selektivt dka utldningen pa foretagssidan
6kat, framfdrallt i Norden samt inom vissa omraden i de
baltiska ldnderna. Efterfragan pa krediter i de baltiska lan-
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derna dr dock fortfarande begransad medan den svenska
marknaden visar pa en okad aktivitet.

Swedbanks bolan i Sverige &r den del av kreditportféljen som
uppvisade starkast tillvaxt under 2010. Regleringen avseende
bostadslan i Sverige blev hardare under aret i samband med att
Finansinspektionen introducerade ett bolanetak pa maximalt
85 procent av fastighetens varde. Swedbanks kreditpolicy ar
restriktiv och utdver Finansinspektionens nya regler skarpte
Swedbank kraven betraffande hypotekslan ytterligare i
december 2010. Till exempel har kraven pa saval de ranteut-
gifter som hushall ska klara av i férhallande till aktuella mark-
nadsrantor som amorteringskraven foér topplan hojts. Mer an
halften av Swedbank Hypoteks bolanekunder amorterar pa
sina bottenlan. Aterbetalningsférmégan hos kunder som
beviljades bolan under savdl 2010 som 2009 var i genomsnitt
hdgre dn mellan 2004 och 2008.

Swedbank mater kundernas dterbetalningsférmaga genom
en intern rating av kunderna. | Sverige forbattrades den
interna ratingen bland Swedbanks foretagskunder under den
senare delen av aret. | de baltiska landerna forsamrades
ratingen i borjan av 2010 men under andra halvaret skedde en
stabilisering. Ett flertal stresstester har genomforts under
aret, vilka visar att saval banken i sin helhet som kreditport-
féljen har en god formaga att sta emot kraftigt forsamrade
ekonomiska forutsdttningar. | Swedbanks interna kapitalut-
vardering (IKU) for 2010 dversteg karnprimdrkapitalrelationen
kraven enligt regelverken betydligt. | den europeiska banktill-
synskommitténs (CEBS) stresstester av europeiska banker
uppvisades ett liknande resultat for Swedbank, liksom for de
dvriga storre svenska bankerna. Utéver ovanstaende
stresstester utforde Swedbank ett antal interna stresstester.
Inom fastighetssidan testades bland annat Swedbanks
svenska hypoteksportfdlj och portfolj for kommersiella
fastigheter vilka resulterade i laga kreditforluster.

Osdkra fordringar minskade under 2010 i samtliga baltiska
lander samt i Ryssland och Ukraina. Utvecklingen var sarskilt
tydlig under andra halvaret och osdkra fordringar minskade till
foljd av amorteringar fran kunder, omstruktureringar och
bortskrivningar. Det lagre inflodet av nya osdkra fordringar,
tillsammans med att banken nu har arbetat igenom hela
kreditportfdljen, framforallt engagemangen med forhojd risk,
ledde till att arbetet inom FR&R och dessa enheter har bdrjat
anpassas till den forbdttrade kreditkvaliteten.

Kreditforlusterna minskade vdsentligt i de baltiska lan-
derna, med en successiv férbattring under aret. | Ryssland och
Ukraina gjordes nettoatervinningar under hela 2010, vilket
bidrog positivt till resultatet for dessa tva ldnder. Detta var en
féljd av férbattrade makroekonomiska forutsdttningar samt
ett aktivt arbete med problemkrediter. Osakra fordringar och
kreditforluster i den svenska verksamheten var fortsatt
mycket laga.

Banken arbetar med att forbattra styrningen av kreditport-
foljen. En funktion for detta andamal har etablerats under aret
och processer har utvecklats for att bestamma nivaer for
risktagandet i relation till bankens riskaptit. Detta sker saval
genom restriktioner for att minska exponeringen mot olika
risktyper som genom implementering av processer for att
motverka ett alltfor hogt risktagande. Ytterligare en atgard
for att forbattra kreditkvaliteten har varit ett fortsatt fokus
pa riskjusterad avkastning (RAROC).

Under 2010 fortsatte arbetet med att skapa en koncern-
dvergripande harmonisering av regelverk och arbetsprocesser
inom banken. For att forbattra och anpassa kreditgivningspro-
cessen till den nya affarsstrukturen har en ny struktur for
kreditkommittéer skapats under aret. | den nya strukturen
sdkerstdlls dualiteten mellan enheterna som arbetar med
omstruktureringsarbete (FR&R) och kreditorganisationen i
samband med FR&R-drenden.

Swedbanks marknadsrisker, uttryckta i VaR
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Marknadsrisk

Swedbanks marknadsrisker bedéms vara ldaga. De dominerande
marknadsriskerna dr av strukturell eller strategisk natur och
relaterar framfdorallt till ranterisk i Swedbanks utlaningsverk-
samhet och till valutarisk kopplad till Swedbanks innehav i de
baltiska landerna, Ryssland samt Ukraina. Devalveringsrisken
minskade under dret i takt med daterhdmtningen i de baltiska
landerna. | samband med att den estniska valutan (EEK)
konverterades till EUR i januari 2011 minskade bankens 6ppna
valutaposition, vilket ocksa innebar ett ldgre kapitalkrav for
marknadsrisker. Swedbanks tradingverksamhet genererade
ett gott resultat hanforligt till sdval framgdngsrikt riskta-
gande som solid intjaning i kundrelaterad handel.

Likviditetsrisk

De kreditvardighetsproblem som ett antal europeiska stater
uppvisade under 2010 skapade oro pa de internationella
finansmarknaderna. Emellertid har den svenska statens
robusta och vdl balanserade finansiella situation inneburit att
Sveriges stallning pa kreditmarknaderna starkts. Swedbank
har tillsammans med Gvriga nordiska aktdrer statt starka i
turbulensen och dragit fordel av att primart vara verksamma
pa de nordiska marknaderna. Den forbattrade kvaliteten pa
bankens tillgangar, minskningen av de riskvdgda tillgdngarna
och den stdrkta kapitalbasen ledde till att bankens riskniva
reducerades betydligt under aret. Swedbank starkte sin
likviditet genom att fortsdtta bygga upp likviditetsreserven
och forldnga den genomsnittliga I0ptiden pa all kapitalmark-
nadsupplaning under dret. Swedbank valde att [dmna det
statliga garantiprogrammet i april 2010, men har inte emitte-
rat under programmet sedan sommaren 20089. | slutet av 2010
placerade ratinginstitutet Moody’s Swedbank AB och Swed-
bank Hypotek AB pa bevakning fér méjlig uppgradering.

Swedbank emitterade totalt 265 mdkr i langfristiga skuld-
instrument under 2010. Banken har fortsatt att vara aktiv i
flera kapitalmarknader for att diversifiera sin upplaning.
Merparten av emissionerna var sdkerstallda obligationer,
Totalt genomfdrdes 10 publika emissioner pa de internatio-
nella marknaderna varav fyra avsag sakerstallda obligationer
i Euromarknaden, fem avsag sdkerstallda obligationer i den
schweiziska marknaden och en emission var en senior icke-
sakerstalld obligation i Euromarknaden. Emissioner har
dessutom gjorts Iopande pa den svenska marknaden. Utover
de publika emissionerna har dven sa kallade private place-
ments i olika valutor och I6ptider genomfarts.

Totala forfall under 2010 uppgick till nominellt 137 mdkr.
Banken har I6pande under aret fortsatt att refinansiera forfal-
lande sakerstallda obligationer i fortid pa den svenska marknaden.

Den genomsnittliga I6ptiden pa all kapitalmarknadsupp-
laning, inklusive kortfristig upplaning och interbankinlaning
forlangdes fran cirka 22 manader per den 31 december 2009
till 27 manader per den 31 december 2010. Den genomsnittliga
|6ptiden for sakerstallda obligationer uppgick till 38 manader.
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Under 2011 forfaller totalt nominellt 180 mdkr i langfristig
upplaning, varav 80 mdkr avser upplaning som gjorts genom
det statliga garantiprogrammet. Forfall pa den svenska saker-
stdllda obligationsmarknaden uppgar till 71 mdkr.Ddrutdver
forfaller eller &r foremal for fortidsinlésen nominellt 7 mdkr i
efterstdlld upplaning.

Vid drets slut hade Swedbank en likviditetsreserv som
uppeick till cirka 369 mdkr, varav 109 mdkr utgjordes av
likvida instrument med AAA-rating samt inlaning i central-
banker. Cirka 200 mdkr av reserven utgjordes av outnyttjat
utrymme i sakerhetspoolen for emission av sdkerstallda
obligationer. Utover likviditetsreserven haller banken bety-
dande likviditet utplacerad i interbankmarknaden. Alla vdrde-
papper i reserven ar pantsattningsbara hos centralbanker.

Nar bankens likviditetssituation utvdrderas sa analyseras,
utover likviditetsreserven, dven en dverlevnadsperiod under
ett stressat scenario. Overlevnadsperioden &r definierad som
en tidsperiod med positiva ackumulerade kassafléden och tar
hdnsyn till koncernens totala kontraktsenliga kassafloden. Per
den 31 december 2010 hade banken en tillrdcklig likviditets-
buffert for att mota sina kassafléden under mer dn 24 mana-
der. Vid berdkningen av Overlevnadsperioden antas att banken
inte har nagon tillgang till kapitalmarknaderna, det vill sdga
ingen lang- eller kortfristig skuld kan nyemitteras eller re-
finansieras. Dessutom inkluderas kassafléden fran koncernens
innehav av vardepapper som dr likvida pa kapitalmarknaderna
och pantsdttningsbara hos centralbanker.

Operativ risk

Den aggregerade risknivan i koncernen var fortsatt hdgre an
normalt under 2010. De framsta orsakerna var omfattande
organisationsférandringar, risker i den svenska IT-verksamhe-
ten och externa risker i fraimst Osteuropa. Det omfattande
arbetet med att reducera risknivan har dock burit frukt da den
uppatgaende trenden dr bruten. Under 2011 forvantas en
normalisering av risknivan.

Under aret har tva stdrre incidenter intréffat. | maj upptackte
Swedbank i Estland ett omfattande bedrageri. Forlusten
uppgar till 68 miljoner kronor. | november intrdffade ett
omfattande dataavbrott som paverkade framst Swedbanks
svenska system (bland annat uttags- och insattningssystem,
uttagsautomater, kortsystem och internetbank). Vid avbrottet
aktiverades bankens krisgrupper och reservrutiner. Bankens
kunder hélls skadefria. Swedbank har sedan dess gjort en
noggrann genomgang och forbattringsbehov har identifierats.

Under aret har ett antal externa handelser haft begransad
paverkan pa banken, exempelvis askmolnet till foljd av vulkan-
utbrottet pa Island, forhojt terrorhot mot bland annat Sverige
samt nagra tillfdlliga andringar gallande reserekommendationer
fran svenska UD. Samtliga hdndelser har hanterats inom
bankens ordinarie rutiner.
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Swedbank arbetar proaktivt med sakerhetsarbete och
kontinuitetsplanering for att hdja skyddsnivan och férmagan
att hantera extraordindra handelser. Swedbanks krisgrupper
har under 2010 dvats i krisledning.

Alla banker paverkas av makroekonomiska forandringar.
Sadana omvarldsforandringar gar inte till fullo att forebygga
med en god riskkultur och riskhantering. Den finansiella krisen
har dramatiskt andrat synen pa bankers kapitalisering bland
tillsynsmyndigheter, ratinginstitut och skuldinvesterare,
exempelvis:

« Fokus pa eget kapital vid bedomning av bankers
dverlevnadsférmaga.

Skdrpta krav pa forlagslan som far inga som primart eller
supplementart kapital.

Mer dynamiskt kapitaltackningsregelverk dar olika typer av
kapitalbuffertar som tillats variera dver tiden introduceras.
Okat fokus pa stresstester av balansrékningen, som ett
verktyg for att bedéma kapitalbehov (motsvarande den
interna kapitalutvarderingen enligt Pelare 2).

For att sakerstalla att banken fungerar vdl dven under
ogynnsamma omstandigheter haller Swedbank ett kapital,
som forutom det legala kapital som kravs dven innehaller en
extra kapitalbuffert. Kapitalplaneringen och arbetet med att
uppratthalla en tillfredsstallande kapitalisering ar avgorande
for att kunna uppratthalla marknadens fortroende for banken
och ddrmed bibehalla tillgangen till kapitalmarknadsfinansiering.
Swedbank genomfor stresstester for att identifiera potenti-
ella effekter vid méjliga, om dn osannolika, negativa scenarier
och for att bedéma om kapitalbufferten vid varje tidpunkt ar
tillfredsstallande. Banken initierar ocksa atgarder for att
hantera eller minska de negativa effekterna.

For att sakra en langsiktig stabilitet i balansrakningen utgar
Swedbanks kapitalmal och kapitalplanering fran kdrnprimdrka-
pitalet (eget kapital med vissa avdragsposter), medan férlags-
Ianen kan ses mer som ett skydd f&r skuldinvesterare (och
skattebetalare) i handelse av likvidation. Nivan pa icke-karn-
primdrkapital blir ddrfor en funktion av den buffert av eget
kapital som banken beddmer att den behdver hdlla for att
sdkerstdlla finansiell stabilitet dven i ett stressat scenario.

| borjan av 2011 beslutade Swedbanks styrelse att bankens
riskprofil Iangsiktigt ska styras sa att karnprimar-
kapitalrelationen inte minskar med mer dn tre procentenheter
under ett scenario med mycket stressade forhallanden, enligt
bankens drliga interna kapitalutvardering (IKU).

Baserat pa koncernens riskaptit har styrelsen i sina finan-
siella mal dven beslutat att karnpriméarkapitalrelationen inte
langsiktigt ska understiga 10 procent. Detta beddms vara
tillrdckligt for att motsta ett mycket stressat scenario (IKU)
och samtidigt vidmakthalla tillrdckligt med kapital for att
sakerstalla bankens kapitalmarknadsupplaning.
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Som en féljd av osakerheten i den ekonomiska och regulato-
riska utvecklingen kommer banken att halla en kdrnprimarka-
pitalrelation 6ver 13 procent fram till 2013.

| Swedbanks finansiella foretagsgrupp 6kade karnprimarkapi-
talet med 3,0 mdkr till 75,5 mdkr under aret. Hybridkapitalet
minskade till foljd av inldsen av hybridlan under forsta kvarta-
let med 2,3 mdkr till 6,9 mdkr, och utgjorde cirka 8 procent av
primdrkapitalet vid utgangen av 2010. Det supplementara
kapitalet minskade till féljd av inlésen och dterkdp av eviga och
tidsbundna forlagslan med 5,9 mdkr till 20,2 mdkr. Minskningen
av efterstdllda skulder, det vill sdga hybridkapital och supple-
mentdrt kapital, dr ett led i Swedbanks aktiva arbete med att
hantera bankens kapitalstruktur, och féljer av bankens fokus
pa karnprimdrkapitalet for att sdkra en langsiktig stabilitet i
balansrdkningen.

Karnprimdrkapitalrelationen enligt Basel 2 dkade till 13,9
procent per den 31 december (12,0 procent 31 december
2009) och primarkapitalrelationen forbdttrades till 15,2
procent (13,5). Kapitaltdackningsgraden var 18,4 procent
(17,5). Med 6vergangsregler var karnprimarkapitalrelationen
10,1 procent (9,2), primdrkapitalrelationen 11,0 procent (10,4)
och kapitaltackningsgraden 13,3 procent (13,5).

Riskvdgda tillgangar minskade med 62 mdkr eller 10
procent fran arsskiftet till 541 mdkr. Minskningen ar framfor-
allt hanforlig till minskade riskvagda tillgangar for kreditrisker,
som under dret minskade med 12 procent eller 63 mdkr, varav
25 mdkr avser foretagsexponeringar i den svenska verksam-
heten och 22 mdkr avser foéretagsexponeringar i den baltiska
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verksamheten. Minskade exponeringsvolymer, migration
mellan riskklasser samt nya fallissemang bidrog till minskning-
en. Av den totala fordndringen i riskvagda volymer forklaras
-25,6 mdkr av valutakurseffekter.

Utveckling av regelverk

Tva huvudomraden avseende férandringar i regelverk paverkar
svenska finansiella institut och finansiella marknader. Det ena
omradet ar utvecklingen av Basel 3, ett regelverk utvecklat av
Baselkommitten och Financial stability Board, som syftar till
att undvika en ny bankkris. En starkare kapitalbas med mer
kapital och av hogre kvalitet an som krdvs for narvarande samt
tydliga krav pa bankens likviditetsreserv och finansiering ar
viktiga byggstenar i regelverket som ska implementeras
stegvis under en sexarsperiod med bdrjan ar 2013.

Det andra omradet dr utvecklingen av en gemensam
finansiell marknad inom EU. Detta omfattar harmoniserade
regelverk for banker, forsakringsbolag och finansiella markna-
der samt utveckling av nya institutioner inom EU for dvergri-
pande bevakning av det finansiella systemet och samordning
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av tillsynen. Integrationstakten har accelererat under de
senaste dren och som en foljd av detta drivs implementeringen
av Basel 3 framst av EU:s institutioner.

Nya Baselregler gdllande kapital och

dess paverkan pa Swedbank

| december offentliggjordes det slutgiltiga, foreslagna regel-
verket for Basel 3. Som en foljd av 6kade kapitalkrav for
handelslager och motpartsrisker berdknas Swedbanks risk-
vdgda tillgdngar dka med knappt 3 procent under Basel 3,
jamfort med Basel 2. Forandringar i berdkningen av karnpri-
madrkapital, i férsta hand relaterat till minoritetsintressen,
investeringar i aktier i finansiella institut som inte konsolide-
rats och uppskjutna skattefordringar, berdknas minska
koncernens karnprimdrkapital med mindre dn 1 procent.

Den uppskattade negativa paverkan pa Swedbanks karn-
primdrkapitalrelation berdknas inte 6verstiga 0,5 procent-
enheter. Det foreslagna kravet pa leverage ratio (primarkapital/
totala tillgangar) anses inte innebdra ndgon restriktion for
Swedbanks kapitalplanering.

Kapitalbas (Basel 2)

Riskvagda tillgangar (Basel 2)

Riskvagda tillgangar per risktyp (Basel 2)
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