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Sammandrag

> Over 70% av de tillfragade svenska inkdpscheferna anger att utlandska
leverantdrer pa senare ar vunnit marknadsandelar i det egna foretaget.

> 70% av panelen anser fortfarande att outsourcing/offshoring ar en
mycket viktig frAga — och att denna trend fortsatter.

> Av i stort sett samtliga tabeller framgar de s k tillvaxtmarknadernas
("emerging markets”) vaxande betydelse for svenska inkdpsavdelningar.
| vissa sammanhang far dock de baltiska foretagen klart samre betyg an
for tva ar sedan.

> Aven om manga svenska inkdpschefer klagar pa det otillrackliga kost-
nadslaget hos svenska leverantorer, ges Sverige som inkdpsland det ratt
hyggliga betyget 7,2 (pa en skala 1-10). Om fem ar ses en latt forsamring
till 7,0. Trenden gar saledes nagot at fel hall. Varderingen 7,0 erfordrar
en hel del strukturellt forbattringsarbete har hemma i den allt tuffare
globala konkurrensen — trots det relativt goda utgangslaget, speciellt
vad galler kvalitet och teknisk formaga.

Inképarorganisationen Silf och Swedbank genomférde under juni manad sin tredje
rapport "Inképarnas Omvarld" efter 2005 och 2006. Cirka 100 inkdpschefer med verk-
samhet i Sverige deltog i understkningen.

Med detta arbete vill vi gora ytterligare ett forsok att knyta ihop makroekonomin och fore-
tagens praktiska varld. Det ar fa yrkesgrupper som upplever kombinationen av makro-
och mikrovarlden med samma intensitet som inkopare, bade analytiskt och vid prisfor-
handlingar. Inkdpare behdver oftast bade tekniska och ekonomiska kunskaper kring bl a
konjunktur, produktivitet, I6ne- och valutatrender m m. Globala inkép — "global sourcing”
— har blivit ett nyckelord i branschen. Med all ratt, vilket var rapport understryker.

| nedanstdende sammanfattning berors inte samtliga stallda frdgor och svar. En full-
standig rapport finns dock pa engelska med titeln "Swedish suppliers are in a good
position — but trends for costs and prices are worrisome".
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Inkdparnas Omvéarldsrapport

Sammanfattning

(forkortad version)

A. Hur stor del av foretagets/divisionens inkdp sker

for narvarande i Sverige i forhallande till utlandet?
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Denna sammanstallining ger inga signaler pa att svenska leverantorer skulle ha vunnit
tillbaka marknadsandelar under de gangna aren. Detta trots att diskussionen kring out-
sourcing/offshoring pa sistone blivit nagot tystare. "Global sourcing" har kommit for att
stanna. Det bor dessutom papekas att panelen till Gvervagande del bestar av storre fore-
tag. Mindre foretag har vanligen négra ars efterslapning jamfort med de stérre foretagens
strategiska inképsplanering.

B. Har den utlandska ink6psandelen &ndrats under de senaste
fem aren?

Utlandsk inkopsandel jamfért med for fem ar sedan
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Dessa svar forstarker intrycket fran foregdende fraga. Raknas ihop andelarna for "stigit
markant" och "stigit nagot”, sd hamnar dessa pa hoga 73%. Denna siffra ligger inte mycket
under 2006 ars (76%).
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C. Outsourcing/offshoring av inkdp diskuteras for narvarande inte
lika ivrigt som for 2-3 &r sedan. Aterspeglar detta — ndgot mer
avslappnade — intryck

- en nagot orealistisk bild av verkligheten: 22%
- etti allt vasenligt temporart fenomen: 48%
- en mer fundamental justering nedat, d v s

att det for nagra ar sedan fanns (nagot) for
mycket "noise" kring outsourcing/offshoring: 30%

De av oss tillfragade inkdpscheferna formedlar ett ganska tydligt budskap: Enbart omkring
en tredjedel anser att "outsourcing"-fragan for nagra ar sedan hade tagit for stora di-
mensioner. Majoriteten tror med andra ord att outsourcing/offshoring-trenden kommer att
fortsatta inom overskadlig tid.

D. Kommer ditt bolag att framdver i forstarkt grad kopa tjanster
fran utlandet?

- Ja: 27%
- Nej: 73%

Om "ja", fran vilka lander foretradesvis (rankat)?

1 (7 K Tyskland 7 Danmark 15 (4) Litauen

2 ") Sverige 8 Italien 16 Ryssland
3 (2) Kina 9 Finland 17 Ukraina
4 (6) Indien 10 (3) Estland 18 (10) Vietham
5 Storbritannien 11 Sydosteuropa 20 (5) Lettland
6 (1) Polen 12 Frankrike

*)  Inom parentes placeringar frAn 2006 ars matning (vilken enbart gick till tionde positionen).
**)  Sverige har inte ingatt i tidigare &rs méatningar.

Nagot langre fram — nar aven "emerging markets" gradvis kommer att erbjuda ett vaxande
segment av tjanster — forefaller det relativt sannolikt att ocksd exporten av tjanster fran
dessa lander kommer att tillta i tydligt 6kad takt. Denna utveckling torde bidra till gradvis
vaxande inkop av tjanster fran andra lander d&ven inom (den svenska) tillverkningsindustrin.
Bland "emerging markets” ligger Kina, Indien och Polen speciellt bra till — trots ett latt fall
for Polens del. De baltiska landernas tappade terrang hos svenska inkdpare ter sig
anmarkningsvard. Diskussionen i Estland, Lettland och Litauen kommer sannolikt att
skarpas avseende kostnader, produktivitet och framtida konkurrenskraftiga produkter.
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E. Hur har — enligt din uppfattning — de svenska leverantérernas
konkurrenskraft utvecklats pa senare ar?

a) Prismassigt

Niva (%):

- oforandrat bra 21
- oforandrat tillfredsstéallande 55
- oforandrat otillfredsstallande 24

Trend (%)

- battre 36
- samre 16
- of6randrat 48

b) Teknisk standard/kvalitet

Niva (%):

- oférandrat bra 48
- oférandrat tillfredsstéllande 50
- oférandrat otillfredsstéallande 2

Trend (%):

- battre 22
- samre 10
- oforandrat 68

¢) Produktutvecklingsférmaga

Niva (%):

- oforandrat bra 41
- oférandrat tillfredsstéllande 55
- oférandrat otillfredsstéllande 4

Trend (%):

- battre 26
- samre 12
- oforandrat 62

*) "Béattre/samre/oférandrat” omfattar ocksa mindre trendférandringar.

Fundamentalt sett ar de svenska leverantdrernas konkurrenskraft ratt bra — speciellt vad
galler produkternas (tekniska) kvalitet och &ven féretagens produktutveckling. Den mindre
gynnsamma trenden avseende marknadsandelarna p4 hemmaplan har med bl a andra
landers relativa forbattringar att géra — men ocksd med 6kad narhet till produktion och
slutmarknad samt ett for smalt produktsortiment har hemma. Framtida risker pa prissidan
bor ej underskattas.
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F. Vilka fem lander rankar du rent allmant som de basta
inkdpslanderna avseende "low tech/lower mid tech”
(utifran kvalitet, konkurrenskraft, utvecklingsférmaga m m)?

Placering %
1 @? Kina 20
2 (2 Sverige 9
2 (2 Polen 9
2 (16) Indien 9
5 () Estland 6
6 (10) Taiwan 4
6 4 Tyskland 4

*) Placeringar frdn 2006 inom parentes

Placering

8 (13) Lettland

8 (8) Litauen

10 Vietnam

10 Ukraina

20 Ryssland
Ovriga Central-/
Osteuropa
Sydosteuropa

G. Vilka fem lander rankar du rent allmant som de bésta
inkdpslanderna avseende "mid tech/high tech”
(utifrén kvalitet, konkurrenskraft, utvecklingsformaga m m)?

Placering %
1 (27 Sverige 25
2 (1 Tyskland 20
3 (3 Kina 9
4 (4) Finland 5
4 (7) Italien 5
6 (6) Frankrike 4
7 (11) Storbritannien 3
7 (20) Indien 3

*) Placeringar fran 2006 inom parentes

Placering

9 (16) Taiwan
9 (5 Polen
9 (8 USA

9 (12) Japan
9 (10) Danmark
14 (15) Litauen
14 (14) Estland

Ovriga Central-/
Osteuropa
Sydosteuropa

H. Vilka inkdpslander kommer att bli allt viktigare
for ditt foretag under de narmaste aren?

Placering %
Kina 30
Indien 11
Tyskland
Polen
Ryssland
Ukraina
Taiwan
Estland
Sverige
USA
Vietnam
Finland
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Vilket betyg ger du Sverige — mer allmént betraktat —

som inkdpsland?
(Skala 1-10; 10=bast)

- Idag: 7,2 (2006: 6,7 2005: 6,8)
- Omfeméar: 7,0

Denna bedomning av den svenska leverantérskaren ar i grund och botten ratt positiv —
trots en del farhagor och konkreta risker. Den latta "biasen” at fel hall bor dock tas som en
varningssignal.

J. Vilka tre faktorer borde svenska (under-)leverantorer
och andra beslutsfattare forbéattra ytterligare?
- Kostnader/priser 56%
- Ledtider/reaktionstider 12%
- Produktsortimentet 7%
- Attityder i vissa lagen 7%
- Forutsattningar for konkurrens 6%
- R&D 4%
- Skatter 1%
Som negativa faktorer eller risker for svenska leverantérer namns framfér allt kostnader/
kostnadslagen och priser — ndgot som svenska leverantorer inte till fullo kan paverka. Det
kan man dock exempelvis avseende ledtider.
Slutsatser
> 2008 ars upplaga av rapporten "Inképarnas Omvarld" visar tydligt att svenska leverantorer
idag har en relativt hygglig till bra position hos sina svenska kunder — men ocksa att en del
omraden kan forbattras, speciellt kostnadsmassigt. Det ar kostnads- och prissidan, som
patalas som den mest negativa faktorn eller den storsta risken.
> Budskapet till de svenska leverantbrerna &r darmed givet: arbeta mycket aktivt med
produktionskostnaderna, korta ned ledtiderna, varna om produktkvaliteten, satsa pa
forskning och utveckling! Risken for ytterligare outsourcing/offshoring verkar uppenbar.
» Emerging markets vinner tveklést marknadsandelar hos svenska inképare. Denna trend
torde fortsatta.
> Bland de tio lander som bedoéms bli allt viktigare inkopslander under de kommande aren,
finns endast Tyskland bland "top 10" avseende traditionella OECD-lander. Sverige och
USA ligger elva respektive tolva. Det aterspeglar att svenska inkopschefer hyser ett solitt
fortroende till tillverkare i emerging markets.
>  Men aven konkurrensen bland "emerging markets” 6kar. Tyvarr pekar var undersokning pa

vaxande problem med konkurrenskraften i de baltiska landerna. Daremot behaller Polen
mer eller mindre sin tidigare réatt goda position. Ryssland ses alltjamt som ett relativt svagt
framtida leverantorsland av de svenska inkopscheferna (utanfor ravarusektorn).

Hubert Fromlet
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Ovrigt sifferunderlag

1) Hur stor del av foretagets, divisionens (eller liknande) inkop (i % av vardet)
sker for narvarande ungefarligen i Sverige i forhallande till utlandet?
0/100 10/90 20/80 30/70 40/60 50/50 60/40 70/30 80/20 90/10 100/0 Summa
2008 Procent 11 11 14 4 21 12 14 8 5 0 0 100
2006 Procent 0 9 8 18 11 11 11 9 12 9 1 100
2005 Procent 0 11 16 15 7 13 11 4 13 10 0 100

2) Har den utlandska inkdpsandelen andrats jamfort med férdelningen for
cirka fem ar sedan?

Stigit Stigit Fallit Fallit
markant nagot Oforandrat nagot markant Summa
2008 Procent 24 49 24 3 0 100
2006 Procent 24 52 23 1 0 100
2005 Procent 38 43 17 1 1 100

Vid framtagningen och analysen av Inkdparnas Omvarldsrapport tror vi oss ha anvant tillforlitliga kallor och bearbetningsrutiner.
Swedbank AB (publ) och Silf kan dock inte garantera analysernas riktighet eller fullstandighet och kan inte ansvara for eventuell
felaktighet eller brist i grundmaterialet eller bearbetningen darav. Lasarna uppmanas att basera eventuella beslut dven pa annat
underlag.

Varken Swedbank, Silf eller dess anstéllda eller andra medarbetare skall kunna géras ansvariga for forlust eller skada, direkt
eller indirekt, p& grund av eventuella fel eller brister i analyser som redovisas i Inképarnas Omvarldsrapport.
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